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INLEDNING

LJUS pa kvalitet &r ett samarbete mellan Lidingd, Jarfalla, Upplands-Bro, Solna, Sigtuna
och Sundbybergs kommuner. LJUS pa kvalitets syfte ar att stimulera till en aktiv dialog
kring hur kvalitet kan utvecklas pa och mellan alla nivaer i skolorganisationen. LJUS pa
kvalitets Overgripande mal &r att de pedagogiska processerna ska bidra till att
maluppfyllelsen okar och resultaten forbattras.

For ytterligare information om LJUS pa kvalitet hanvisas till www.ljuspakvalitet.se.

Gangsatra gymnasium ar den ena av Lidingos tva kommunala gymnasieskolor. Skolan
erbjuder de nationella programmen Estetiska programmet med inriktning Bild och form.
Medieprogrammet med inriktning Medieproduktioner samt Samhallsvetenskapspro-
grammet dar samtliga nationella inriktningar erbjuds. Totalt gar ca 600 elever pa skolan,
varav 36 elever pa inriktning Bild och form.

1. Utvarderingens genomférande

1.1 Utvarderingsgrupp

Utvarderingen har genomforts av utvarderarna Lena Elfvingsson och Maivor Carlstam,
Jarfalla kommun och Eva Andersson, Upplands-Bro kommun. Christer Petersson,
Lidingd kommun, ar utvarderingsledare.

1.2 Genomforande

Utvarderingen inleddes med att ett urval av dokument och webbsidor studerades och
darefter besoktes enheten av utvarderingsgruppen 14-15 samt 17 september. Under be-
soket genomfdrde utvérderarna planerade gruppsamtal med elever, pedagoger, skolled-
ning och elevvardspersonal. Vidare var utvarderingsgruppen narvarande i den dagliga
verksamheten inom gymnasieskolan.

En muntlig aterrapportering av utvarderingsgruppens iakttagelser genomférdes den 20
oktober. Vid denna deltog rektorerna Maria Werséll och Christer YlIner. Utvérderings-
gruppen representerades av Lena Elfingsson och Christer Pettersson. Efter den muntliga
avrapporteringen dverlamnades denna skriftliga rapport till skolledningen den 23 no-
vember 2009



http://www.ljuspakvalitet.se/

2. lakttagelser

2.1 Kunskaper, utveckling och larande
Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser.

Forutsattningar for maluppfyllelse

Utvarderingsgruppens 6vervagande intryck &r att Gangsatra ger goda mojligheter for
eleverna att nd uppsatta mal. Skolans ledning anser att skolan kan uppna malen genom
kompetenta och engagerade larare, lugn och trygg miljo, bra omgivningar. Skolan har
en helhetssyn pa eleverna och uppfattas av saval personal som elever som trevlig, med
god stamning. Aven lararna anser att det finns goda forutsattningar att uppna de
nationella malen genom ett val fungerande ledarskap och organisation for inflytande
och samarbete mellan personal och ledning. De tycker att det ar hogt i tak bland saval
ledning, larare och elever - man far ha och uttrycka olika uppfattningar. Det ar dven ett
anpassat antal elever per larare. De fysiska forutsattningarna i form av lokaler, IT och
annan utrustning m.m. upplevs som goda av saval larare som elever (se dven avsnitt
2.2).

Skolledningen ar man om att skapa forutsattningar i form av tydliga regler for att ele-
verna ska na goda resultat. Ett exempel pa detta ar att inte bevilja ledigheter for semes-
terresor samt att ha tydliga regler for vad som betraktas som skolk. Semester beviljas
endast undantagsvis da det finns sarskilda skal.

Utveckling och larande i relation till laroplan, elevernas kannedom om mal m.m.
Enligt skolledningen har Gangsatra gymnasiums resultat forbattrats de senaste aren och
man har borjat fa sokande med hégre meritvarden jamfort med tidigare. Det galler
framst de som soker de bada internationellt inriktade Samhéallsprogrammen. Aven pa de
ovriga programmen har dock medelbetyget blivit hdgre. Skolans status har 6kat enligt
skolledningen. Det &r nu fler forstahandssdkande jamfort med tidigare. Det har tidigare
funnits en uppfattning att det &r enklare att uppna bra studieresultat pa Gangsétra
jamfort med stadens andra gymnasieskola Hersby. Rektorerna framhaller att eleverna
upptacker att det inte ar lattare att fa bra betyg hér an pa andra skolor. Denna
uppfattning delas av de elever som utvarderingsgruppen talat med, som framhaller att
det ar "normalsvart” att fa bra betyg pa Gangsitra.

Utvarderingsgruppens intryck fran samtal med eleverna ar att de har liten kdnnedom om
styrdokument som exempelvis laroplanen. Elevernas kdannedom om lokala mal varierar.
Betygskriterier delas enligt eleverna ut infér alla kurser. I samtal med pedagoger samt
genom klassrumsbesok framgar att det finns lokala mal och betygskriterier tillgangliga
for eleverna i en flertalet amnen. Det finns inte mal och betygskriterier anslagna i alla
salar.

Enligt eleverna varierar informationen om vad som kravs for att fa ett visst betyg mellan
olika larare. De upplever att betygskriterier ar svara att forsta och tolka. Man diskuterar
dock inte tolkningar i nagon stérre utstrackning dven om vissa larare forklarar och ger
exempel.

Elevernas uppfattning ar att man lar sig vad lararna vill ha och "kanner” vilken niva
som kravs for att fa olika betyg. Detta bygger i grunden pa att de har fértroende for



lararna och att de har en god kommunikation. Eleverna ger dock aven exempel pa larare
som forklarat vilka kriterier som géller forst efter proven, vilket eleverna ar kritiska till.

Likvardig beddmning

Eleverna upplever att det finns variationer mellan olika l&rare vid betygséttning och be-
démning och de anser att lararna borde bli battre pa likvardig bedomning. Rykten gar
om vilka larare som &r harda respektive givmilda med betyg. Likvardighet ar en viktig
fraga dar eleverna anser att skolan borde satsa pa kompetensutveckling av personalen.

Skolledningen liksom lararna betonar att det &r viktigt att sakerstélla en likvardig
bedémning och att det ar en fraga som standigt maste diskuteras. | dag arbetar man med
att sékerstalla detta pa flera satt, bland annat ar flera larare med och bedomer elevernas
kunskaper vid betygsattning. Det pagar ett arbete med bedomningsmatriser som startade
pa en studiedag for tva ar sedan. Det finns ocksa nagot som kallas for Betygshandboken
som ar skriven i samarbete mellan larare pa Gangsétra och Hersby gymnasium. Betygs-
konferenser finns och bade pedagoger och skolledning & medvetna om elevernas upp-
fattning om att olika larare kan betyda olika betyg.

Utvarderingsgruppen konstaterar att skolan &r aktiv i arbetet med likvardig bedémning.

Nagot som personal och ledning uppfattar som ett problem ar betygsfixeringen fran
bade elever och foraldrar. Enligt rektorerna behover skolan bli tydligare utat med hur
arbetet med betygsattning gar till.

2.2 Arbetsmiljo och delaktighet
Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser.

Fysisk miljo

Skolan ger ett frascht och valkomnande intryck. Det &r bra forutsattningar i form av lo-
kaler, IT, och annan utrustning Lokalerna &r renoverade for tio ar sedan och ar i gott
skick.

Eleverna tycker ocksa att skolans lokaler ar &ndamalsenliga med amnessalar med "klas-
sisk" moblering for estetisk verksamhet, no, sprak och datasalar.

Utvarderingsgruppen uppfattar miljon i de estetiska/bildsalarna som kreativ och inspire-
rande dar bade tidigare och nuvarande elevers arbeten star framme. Det ar mer "avska-
lat" i fler av salarna i huvudbyggnaden med fa, ibland inga elevarbeten synliga. Skolan
har ett flertal speciallokaler for den estetiska verksamheten och mediaprogrammen men
de anvands inte i sa stor omfattning. Skolan har ett val fungerande bibliotek och till-
gangen till IT-utrustning ar god. Det &r ljust och lugnt i korridorer, vilket ger ett triv-
samt intryck. Elevarbeten fran estetprogrammet pryder vaggarna i skolan.

Elevinflytande, vardegrundsarbete

Utvarderingsgruppens intryck ar att saval skolledning, larare och elever anser att elevin-
flytandet ar bra. Det formella elevinflytandet &r gott med elevrad, miljorad, matrad, id-
rottsrad och skolkonferenser. Ledningen, lararrepresentanter och elevradet har méten
regelbundet for att diskutera gemensamma fragor. Elevradet bestar av klassrepresentan-
ter fran i stort sett alla klasser. Elevradet har ca 30 aktiva medlemmar och ar organiserat
i fyra olika utskott. Klassrepresentanter &r inte obligatoriskt utan elevradet ar 6ppet for



alla med vilja och engagemang. Antalet nya representanter har minskat sedan
deltagande i elevradet togs bort som lokal kurs for tva ar sedan.

Elevradsstyrelsen medverkar vid alla skolkonferenser och ordférande och vice ordfo-
rande traffar rektorerna var tredje vecka. Elevradet har olika utskott och arbetar bl.a.
med fragor for att underlatta elevernas arbetshorda nar det galler till exempel
prov/hemuppgifter. Elevradet organiserar aven skolfester och andra aktiviteter. Skolan
har ett samarbete med foraldrar till exempel vid “nollningen”, som traditionellt innebar
att elever i arskurs ett far uppgifter av tveksamt slag av aldre elever. Har kom varnings-
signaler fran eleverna sjélva, vilket resulterare i att man anordnade en trevlig fest for
nya elever.

Nar det galler férekomst av trakasserier av olika slag framhaller de elever utvarderings-
gruppen talat med att mobbing forekommer i mycket liten utstrackning. Som orsak till
detta svarar eleverna att man mognat och anvander ”sunt fornuft”. Dessutom bidrar den
mindre aldersspridningen till att eleverna ar mer likvardiga aldersmassigt. Daremot
forekommer utfrysning och andra mer “tysta” metoder, vilket bekraftas av saval larare
som skolledning. Utvarderingsgruppen har uppfattat att det finns en viss uppdelning
mellan elever pa skolan som framst baseras pa i vilket bostadsomrade man bor. Detta
kan t.ex. ta sig uttryck i att elever samtalar om vem som bor var. Under en lektion
planerades en fest dér det kravs "VIP-kort™" for att komma in. | samtal med skolledning
framkommer det att de & medvetna om den gruppering som bostadsfragan skapar
mellan eleverna. Det ar nagot som enligt dem har foljt med sedan tidigare skolar och
som det &r svart att andra pa. Nagot som bade larare och skolledning framhaller.

Skolan har ett mobbingteam med rektor, skolskoterska, kurator och tva larare. Under
2008 tog gruppen upp tre mobbingfall.

Skolan har en likabehandlingsplan (géller lasaret 07/08) men skolledningen arbetar med
att ta fram en ny plan som speglar hur skolan faktiskt arbetar med till exempel mentors-
konferens, elevvardskonferens, livskunskap och insatser fran elevhalsan. Den
nuvarande likabehandlingsplanen verkar inte vara nagot ”levande” dokument for
personalen, d&ven om man arbetar pa olika satt for att skapa ett gott klimat pa skolan.
Likabehandlingsplanen verkar inte heller vara kdnd bland eleverna.

Det finns elevkontrakt med regler plus ett IT- kontrakt vid intagning. Egentligen &r det
inte ett kontrakt i formell mening, men det visar att man har tagit del av skolans regler.

Skolan har system med faddrar for nya elever i fler av arbetslagen. Detta uppfattas som
positivt av dessa elever. Att infora faddersystem for samtliga elever tror &ven de larare
utvarderingsgruppen talat med skulle vara bra — det kan bidra till att eleverna kanner en
storre sékerhet och dessutom lar k&nna &ldre elever.

Angaende skolans arbete att forebygga mobbing och trakasserier betonar skolledning
och elevhélsan att det &r positivt att Livskunskap ska férgas in i varje dmne for alla ele-
ver. Har kan man bl.a. ta upp fragor kring konsroller, tilln6righet och sjalvkansla.



Samverkan med foraldrar

Nar det galler foraldrainflytande sa ar utvarderingsgruppens intryck att dessa kontakter
ar relativt begransade, dven om samarbetet pa flera omraden kan betraktas som positivt.
Enligt skolledningen uppfattar man att féréldrarna har fortroende for skolan. Man hor
av sig med synpunkter och det &r naturligt att de tar kontakt med skolan nar nagot har
intraffat.

Foréldrar kan medverka vid forberedelser till studiebesok och resor och bidrar nér sko-
lan kallar in dem. Skolan har — som tidigare namnts — aven ett samarbete med forald-
rarna infor "nollning” av nya elever. Féréaldrarna kan kontrollera elevernas franvaro pa
Dexter, som &r en webbaserat kommunikationsprogram. Mentorerna &r enligt skolan
nyckeln i kontakten med hemmen. P4 ett program dar franvaron var alltfor stor, drog
mentorn ut franvarolistor och skickade hem varje vecka, vilket fick till resultat att fran-
varon gick ner.

Omraden dar en del foraldrar enligt skolledningen vill paverka géller méjligheter till
ledigheter, dar skolan ar restriktiv, och betyg, dar foraldrar ibland ifragasatter varfor
eleven inte far ett hogre betyg.

2.3 Pedagogisk verksamhet och undervisning
Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser.

Organisation av pedagogisk verksamhet, kommunikation

Arbetslagen ar grunden i skolans organisation. Enligt de larare utvecklingsgruppen talat
med fungerar arbetslagen mycket bra och &r ett viktigt forum for lararnas samarbete.
Dar kan lararna "prata elever”, kunskapsfragor m.m. Man anvénder ordet "infargning” —
for att beskriva att man delar med sig av sina kunskaper och erfarenheter till varandra —
man ar goda kollegor. Lararna betonar att arbetslagen har stor frihet att ta initiativ inom
de budgetramar som finns.

Utvecklingsgruppen bildas av representanter fran arbetslagen. De "hetaste” fragorna for
utvecklingsgruppen ar organisationen — hur arbetslag och de férandrade mentorssyste-
met ska fungera annu béttre. Personalens uppfattning &r att skolans nya organisation —
fran 2006 — har inneburit att personalen fatt battre kunskap om eleverna.

Ledningen pa Gangsétra vill ha en transparens nar det galler information och dokumen-
tation. Inférandet av den webbaserade larplattformen It’s learning for ett ar sedan var ett
steg i den riktningen. Med hjélp av It’s learning kan elever och larare kommunicera om
kurser och laromedel. P4 It's learning finns dven mal och betygskriterier, protokoll m.m.
utlagda. I utvarderingsgruppens samtal med personal och ledningsgrupp framkom att
implementeringen av larplattformen pagar, men att den fortfarande anvands i varierande
utstrackning. Ledningen har valt att lata implementeringen av It’s learning bland lararna
ta tid for att anvandningen inte ska uppfattas som ett tvang eller nagot som &r svart att
hantera av larare som inte ar vana att arbeta pa det sattet. Ett minimum ar att alla larare
lagger ut planering och kursbeskrivningar pa It’s learning.



Samtalet med eleverna visar att anvandningen av larplattformen varierar dven bland
dem, liksom uppfattningen om nyttan av den. Enligt skolledningen anvénder eleverna i
arskurs tre It’s learning i mindre utstrackning an de yngre eleverna, som har anvant lar-
plattformen sedan de borjade pa skolan. It's learning verkar vara uppskattat av de elever
och larare som kommit igang med att anvanda plattformen. Ett exempel &r att prov-
schemat har forbattrats enligt eleradsrepresentanterna, nar det nu samordnas av en per-
son. Skolan arbetar for att alla elever och larare ska anvanda systemet nar de borjar pa
Gangsitra.

Lidingd kommuns webbldsning for gymnasiet ar Dexter, dar bl.a. 1t”s learning finns
tillanglig. Hér finns information om studieplaner, schema, grupper, uppgifter om elever
och larare samt registrerad narvaro/franvaro

Verksamhetens och undervisningens innehall och former, elevmedverkan m.m.
Arbetslagen ar ett viktigt forum och utgangspunkt for det pedagogiska arbetet. Nar det
galler fragan om det finns en gemensam kunskapssyn bland lararna ar det en fraga som
enligt lararna ar central och som bor diskuteras kontinuerligt. Lararstuderande med
verksamhetsforlagd utbildning pa Gangsétra bidrar enligt lararna till att fora de
pedagogiska diskussionerna vidare.

Angaende elevers behov av varierad undervisning och olika satt att lara finns det enligt
lararna inte ndgon systematiskt kartlaggning/undersokning av detta att utga fran.
Lararna framhaller att det basta ar att variera undervisningen sa att eleverna far tillfalle
att lara pa olika sétt och att undervisningen kan tillgodose olika elevers behov. Enligt
skolledningens ledningsdeklaration &r lektionerna pa Gangsétra "heliga” och elevernas
narvaro ar starkt relaterade till resultaten, enligt deklarationen.

Den kunskap som enligt eleverna varderas hogst ar den som kommer till uttryck genom
skriftliga prov. Nagra framhaller att aven muntliga framstéllningar ingar i bedémningen.
En fraga som eleverna tar upp i samtal med utvarderingsgruppen &r att de tycker att
grupparbete inte ar nagon bra arbetsform eftersom eleverna har olika ambitionsniva.
Om nagon satsar pa hogre betyg och nagon nojer sig med godkant i samma grupp,
kommer den som vill har hogre ambitioner att géra mycket mer. Lérarna
uppmarksammar inte tillrackligt problemet med elever som inte bidrar till gruppens
resultat, anser eleverna. Det basta ar att sjalv kunna viélja de man vill samarbeta med sa
att man vet att alla kommer att bidra utifran samma ambitionsniva. Samtidigt ar det ju
viktigt att kunna samarbeta t.ex. i yrkeslivet framhaller nagra elever.

Eleverna anser att de flesta lararna ar bra pa att lara ut, att de ar hjalpsamma, lyhorda
och trevliga. Eleverna anser att de generellt har stort inflytande pa verksamheten i klass-
rummet, de kan paverka undervisningens innehall och former. Har finns det dock vissa
skillnader mellan lararna. Det framkommer i samtal med eleverna att larare som har
varierad undervisning med studiebesok etc. & mest populdra. Eleverna tycker ocksa att
en del larare fortfarande ger alltfor stort utrymme at foreldasningar och faktainlarning.

Individanpassning
Varje elev har en mentor och elevernas studieresultat m.m. f6ljs upp genom
regelbundna mentorssamtal. Det finns tva mentorer per klass. En del elever tycker att



det vore béttre om man hade sin mentor i nagot amne for som det nu ar kan mentorn
vara en larare vars kurs man redan avslutat.

| samtalet med lararna framkommer att i mentorsrollen ingar att arbeta med de éver-
gripande malen. Mentorernas roll ar kopplat till larande, inte till amnen. Mentorerna har
till exempel givit eleverna material om studieteknik. Mentorsorganisationen har gjorts
om eftersom den forra organisationen inte ansags fungera. Nu ar mentorskapet organise-
rat sa att merparten av eleverna kommer ha samma mentor under hela skoltiden. Dess-
utom ligger en fast mentorstid for alla, vilket underlattar planeringen av verksamheten.

Uppfdljning och utvardering av larandet

Enligt eleverna diskuterar man viktiga fragor och synpunkter direkt med lararna, som
generellt anses vara lyhorda for elevernas asikter. Kursutvarderingar i form av en enkét
som eleverna besvarar genomfors i slutet av kurserna. Syfte och mal med dessa &r otyd-
ligt for eleverna, som heller inte vet utvarderingarna leder till efter att de &r genomférda,
eftersom de avslutat kursen. Eleverna sager ocksa att enkaterna inte kanns sa begripliga.
Eftersom man far ga nar enkaten ar ifylld, sa tar man sig heller inte tid att svara seridst.
Mojligheten att lararen kan "kanna igen” enskilda elevers svar kan ocksa medféra att
man &r aterhallsam med kritiska synpunkter. Ett satt att 16sa det problemet kan enligt
eleverna vara att anvanda webbenkater for att garantera anonymitet. Ett battre alternativ
till nuvarande enkéter skulle enligt eleverna vara att man ersatter enkaten med diskus-
sioner, t.ex. genom att elever i arskurs tre foljer upp elever i arskurs ett.

Bland de larare utvarderingsgruppen talat med finns delade meningar om kursutvarde-
ring genom enkatundersékning. Nagon larare framhaller att enkéaten inte ar bra, medan
en annan larare anser att den i alla fall ger viss kunskap om l&rarnas prestationer. L&-
rarna uppfattar kursutvarderingarna mer som ett underlag vid medarbetarsamtal och
infor [6nesamtalen an som ett forbattringsinstrument for verksamheten. Lararna fram-
haller liksom eleverna att ett problem med enkéten &r att lararen inte aterkommer till de
elever som svarat pa enkaten, vilket innebar att eleverna inte ser resultat av enkatunder-
sokningarna.

Enligt skolledningen &r resultaten fran kursutvarderingarna ett av underlagen man
anvander vid medarbetarsamtalen. Intentionerna med enkaten var att de skulle vara ett
instrument for forbattring av verksamheten.

Séarskilt stod, atgardsprogram m.m.

Elevhalsan — elevcentrum - bestar av skolskoterska, kurator, speciallarare och
studievagledare. Personalen i elevhalsan &r mycket positiva till hur skolan arbetar kring
elever med sérskilda behov. Samarbetet med ledning, l&rare, mentorer fungerar bra. Det
finns ett stort engagemang kring elevstod pa skolan, anser elevhalsan. Inget elevéarende
dras i ”langbank”, utan man agerar snabbt nar nagot problem uppmarksammats. Inom
elevhélsan utgar man fran vilka behov eleven har och sétter in resurser utifran detta.

Elevstddsgruppen mots varannan vecka tillsammans med skolledningen. La-
rare/mentorer kan dven delta for att ta upp drenden. Elevvardskonferenser genomfors
aven regelbundet. Da gar man med mentorerna och elevcentrum igenom alla elever som
har behov av sarskilt stod.

Lararna ar positiva till att studievagledaren kommer till klasserna. Lérarna ér ocksa
positiva ndr det géller att stodja elever som har behov av det och &r villiga att stalla upp



om eleverna ber om hjalp. Vid mentorssamtalen kan personal fran elevstodet vara med
vid behov och specialpedagogerna kan vara med vid utvecklingssamtal.

Inom projektet Lasutveckling i Lidingd arbetar man med att screena alla elever som
borjar skolan, vilket bl.a. syftar till att upptacka elever med las- och skrivsvarigheter i
ett tidigt skede. Darefter talar speciallararna med eleverna om resultatet. Skolskdterskan
far darefter testen fran specialldararna och dven djupare analyser kan goras. Det
forekommer att elever har dyslexi som upptécks forst i gymnasiet. Elever med dyslexi
far extra tid vid prov och far anvanda dator. De flesta elever och foraldrar tycker att det
ar en fordel att eleven far en diagnos och far hjalp framhaller elevhalsan. Det ar dock
inte diagnosen som avgor om eleven far hjélp och stod, utan vilket behov eleven har.
Elevhéalsan upplever att det ar fler elever an tidigare som sjalva tar upp upplevda
problem, de kan t.ex. sdga att de tror att de har ADHD. Det ér inte lika tabu langre.

Elever med behov av stod far det via Mattestugan och Elevcentrum som har egna loka-
ler. | centret far eleverna stodundervisning. Har kan elever fa hjalp med upplaggning av
studierna och att fardigstalla arbetsuppgifter. De kan &ven fa hjalp med att lasa laxor
och infor nagot prov/omtentamen. De som har behov av inlasta talbdcker/langre
stenciler kan fa det genom Elevcentrum.

Stressade elever, ofta hogpresterande, &r ett problem, framhaller elevhélsan. Stressen
har sin grund i en kombination av press fran kompisar och skolarbete. Bland elever talar
man om att vara “smart, snygg, social och sexig”. Narmare halften av alla elever pa
gymnasiet har ett extrajobb pa helgerna, nagot som ocksa paverkar kanslan av stress.
Studievagledaren marker att det finns elever som ar valdigt stressade och tar pa sig allt-
for manga kurser, men har svart att motverka en alltfor hog belastning. Ofta ar dven for-
aldrarna padrivande och vill att sonen eller dottern ska vara hogpresterande. Rektor be-
viljar meritkurser om man beddmer att eleven klarar av det. Hogpresterande elever tas
upp i elevvardskonferenser om de har problem med stress.

Det har tidigare funnits ett projekt i Lidingo pa Hersby gymnasium for att stédja stres-
sade elever, dar Gangsatra var kontrollskola. Det projektet har nu upphért. Férhopp-
ningen &r att det ska fortsatta i nagon form. Det som enligt elevhalsan gav effekt var
enskild terapi och férebyggande insatser med bl.a. terapi, yoga, avslappning. Skolan ar
positiv till att medverka i ett eventuellt fortsatt projekt.

Skolk upplever elevhalsan som ett problem — bade "stréskolk™ och under langre perio-
der. Kommer en elev 30 minuter for sent till lektionen betraktas det som skolk. Enligt
elevhalsan beh6ver mentorerna i stérre utstrackning folja upp elevernas franvaro i Dex-
ter och agera vid skolk. Detta &r sarskilt viktigt nar eleven borjar Gangsatra. Att utse en
fadder for alla nya elever tror elevhalsan skulle motverka ohalsa, skolk m.m. bland ele-
verna.

Skolan uppréttar atgardsprogram som skrivs i punktforn. Atgardsprogram som utvérde-
ringsgruppen tagit del av &r inriktade pa elevens studiesituation och studieresultat.
Angaende atgardsprogrammen framhaller elevhélsan att de battre borde spegla den
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helhetssyn pa eleverna som faktiskt finns pa skolan, genom att vara mer inriktade pa
elevernas sociala situation och inte enbart fokusera pa elevens studiesituation.

Skolan arbetar &ven med forebyggande arbete mot drogmissbruk. Elever har till
exempel fatt se en Rotaryfilm, “Tilda”, om hur latt det &r att hamna i drogmissbruk,
konsekvenser m.m. till filmen finns en handbok med Gvningar. Skolan har &ven
samarbete mellan skola, socialférvaltning och med nattvandrande foraldrar.

2.4 Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Utvarderingsgruppen har i sammandrag gjort foljande iakttagelser.

Organisation, ansvarsfordelning och beslutsordning

Skolan har en ny ledningsorganisation sedan 2006. Fran att ha varit tva olika kulturer i
samma skola finns det nu en kultur. Den utgar fran ledningsdeklarationen som betonar
samarbete, gemensamt regelverk, gemensamma mal och att ha en organisation som gor
att ledning och personal kan na malen. Utvarderingsgruppen uppfattar att ledningen har
en langsiktig strategi for verksamheten.

Arbetslagen ar den demokratiska basenheten — man véljer en person pa tva ar som sitter
med i utvecklingsgruppen. Arbetslagen utgar fran eleverna och inte kring &mnen, vilket
uppfattas som positivt av lararna. Kulturen i arbetslagen beskrivs av lararna som éppen
och positiv.

Bildandet av arbetslagen var en planerad process, men dar manga i personalen hann bli
ivriga innan det sjosattes. Lararna utvarderingsgruppen samtalat med ar éverlag positiva
till skolans kultur och hur ledning och styrning fungerar och anser att det ar en utbredd
uppfattning bland personalen. Ledningen &r lyhorda och l&agger sig vinn om att férankra
beslut i personalgruppen. Lérarna uttrycker att de har en bra skola, men att "vi vill mer”,
- man vill fortsatta utveckla en bra skola att bli &nnu battre. Personalen i elevhélsan ké&n-
ner sig som en viktig del av verksamheten och ké&nner att deras arbete uppskattas.

Utvecklingsgruppen - som utgdrs av lararrepresentanter fran varje arbetslag och
skolledning - har stor legitimitet hos personalen. Representanterna byts ut kontinuerligt
sa att bade behovet av kontinuitet och fornyelse tillgodoses (halften av lararna byts ut
mot nya nér utvecklingsgruppen fornyas). Skolledningen har enligt l&rarna lyckats ta
tillvara de férdelar som fanns i den gamla organisationen och tillfért nya véardefulla
inslag. De hetaste” fragorna for utvecklingsgruppen &r hur arbetslagsorganisationen
och mentorskapet ska utvecklas och bli &nu battre. Den nya organisationen har inte
inneburit en stérre omséattning av personal. De trivs. Generellt har skolans nya
organisation inneburit att personalen fatt battre kunskap om eleverna, aven lararna.

Det finns en genomtankt motesorganisation for delaktighet och dverspridning; Arbetsla-
gen tréaffas varje vecka. Utvecklingsgruppen traffas en gang per manad. Var tredje
vecka tréffar ledningen alla larare i ett informationsméte (APT med
minnesanteckningar). Administrativ personal tréffar ledningen varje vecka. Skolan har
elevvardskonferens varannan vecka och mentorskonferens en gang/termin efter att
studieomdomen skrivits.
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For att personalens arbete med arbetslag m.m. inte ska bli tidsmassigt pressat ska enligt
skolledningen alla uppgifter, t.ex. arbete i utvecklingsgruppen, finnas med pa schemat
framdver. Alla uppgifter ska synas.

Rektorerna upplever att arbetet med organisationen, rutiner m.m. har inneburit att de nu
har mer utrymme for “eget” arbete. Befogenheter och ansvarsomraden uppfattas som
tydliga och andamalsenliga.

Rektors atagande, befogenheter och pedagogiska ledarskap

Utvarderingsgruppens intryck ar att skolledningen ar val fértrogen med den dagliga
pedagogiska verksamheten, bl.a. genom regelbundna lektionsbesok. | skolledarnas led-
ningsdeklaration finns tydliga mal for verksamheten och ataganden for skolledningen.

Ledningen fokuserar pa personalen i sitt utvecklingsarbete. | december 2008 fick skolan
en Investors in People (1iP) certifiering, ett internationellt kvalitetssystem for saval fo-
retag som offentlig verksamhet i syfte att kvalitetssakra ett medarbetarorienterat ledar-
skap. Kvalitetssakringsverktyget Investors in people (liP) ar inte nagot som rektorerna
aktivt informerar personalen om, utan det &r ett verktyg for rektorerna for att fa syste-
matik i kvalitetssakringen: t.ex. hur kompetensutvecklingsplaner kan kopplas till malen,
genom medarbetarsamtal — vad behdéver du for att uppna malen? - utvarderingar m.m.

| utvéarderingsgruppens samtal med lararna forknippas liP delvis med organisation och
styrning pa skolan, men i évrigt har personalen liten kannedom om vad IiP innebér.

En viktig fraga infor framtiden &r den reformerade gymnasieskolan, dar rektorerna kéan-
ner att de ligger bra till. Eventuella hot mot skolan ar att den ekonomiska situationen
kan forandras genom t.ex. mindre elevkullar, konkurrens fran omgivande skolor och att
det blir alltfor fa elever pa programmen estet och kommunikation.

Kvalitetsarbetet

Kursutvarderingar och lektionsbesok ligger till grund for medarbetarsamtalen och den
kompetensutvecklingsplan som skrivs pa individ och organisationsniva. Alla pedagoger
gor gemensam kursutvardering vid kursslut. Tva av dessa tas upp vid medarbetarsamta-
len, vald av pedagog respektive skolledning for att forbattra och folja upp verksamheten
Att folja upp lararnas arbete pa detta sétt, med bl.a. lektionsbesok, var ovant for manga
larare fran borjan framhaller rektorerna. Nu har de fatt fortroende for rektorernas arbets-
satt och forstar att uppfoljningen syftar till att forbattra elevernas forutsattningar for
larande.

Skolledningen ar 6ppen for fordndringar och uppmanar nyanstéllda att komma med for-
slag till forbattringar av verksamheten efter nagra veckor. Pa sa satt kan man ta tillvara
forsta intrycket och fa idéer till forandringar.

Lidingd kommun har inte haft nagon gemensam mall for kvalitetsredovisningen. Det
bidrar till att kvalitetsredovisningen fran Gangsatra enligt skolledarna inte haller en god
kvalitet i alla delar. Kvalitetsredovisningen for 2008/2009 var inte fardigstalld vid ut-
varderingsgruppens besok pa Gangsatra. Skolledningen informerar om att
redovisningen kommer att félja kommunens mall, med utgangspunkt fran Skolverkets
system BRUK.
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Den nya verksamhetsplanen kommer ocksa att vara tydligare kopplad till kommunens
mal.

Rektorerna framhaller att allt positivt arbete pa skolan inte alltid syns utat, t.ex. med
avseende pa information pa webbplatsen och att aktuella dokument sasom likabehand-
lingsplan och kvalitetsredovisning inte ger en rattvisande bild av skolans arbete och re-
sultat.

3. Analys '

Utvarderingsgruppen gor sin analys av skolans verksamhet inom de fyra omraden som
galler och analysen bygger pa de iakttagelser gruppen gjort. Det ar viktigt att se
analysen som gruppens egen vérdering av det som framkommit under en begransad tid.
Det ar ocksa viktigt att de analyser som utvarderingsgruppen gor bygger pa strukturella
forhallanden, pa hur verksamheter organiseras och genomfors. Det innebar inte att det
personliga ansvaret kan tas bort fran hur pedagogiska intentioner skall tolkas och
genomforas. Utvarderingsgruppen kopplar det emellertid i forsta hand till profession
och inte till person.

3.1. Styrkor och utvecklingsomraden

Utvarderingsgruppens samlade bedémning &r att Gangsatra gymnasium &r en val funge-
rande skola dar positivt utvecklingsarbete pagar inom de omraden utvéarderingen omfat-
tar. Grunden for det konstruktiva arbetet som bedrivs &r ett demokratiskt
forhallningssatt som préaglar hela verksamheten samt en samsyn bland skolledning och
personal kring hur verksamheten ska bedrivas.

Gangsatra ar, enligt utvarderingsgruppens bedémning, pa ratt vag att utforma en skola i
enlighet med ledningsdeklarationen dér man betonar att verksamheten ska bedrivas ut-
ifran en helhetssyn pa eleverna — varje elev ska kunna tillagna sig goda kunskaper, men
aven utvecklas personligt och socialt. De utvecklingsomraden som utvarderingsgruppen
lyfter fram nedan syftar bl.a. till att forbattra forutsattningarna att uppna dessa mal.

Styrning och ledning

Utvarderingsgruppen uppfattar att skolledningen &r samkord och har ett
utvecklingsspar.

Skolans organisation med arbetslag och utvecklingsgrupp fungerar val.

Skolans certifiering i Investors in People (liP) visar att man arbetar pa ett systematiskt
satt med att involvera hela personalen i fordndringsarbetet. Ledningens prestigeltsa for-
hallningssatt bidrar till en &kta dialog pa skolan.

Utvarderingen pekar pé att ledningen &r i implementeringsfasen? nar det géller forand-
ringsarbetet. Utvarderingsgruppen betonar att det i detta skede ar viktigt att skolled-
ningen avsatter tid for att forankra hos personalen varfér man gor det man gor (se vidare
avsnitt 3.2).

! Férdjupad genomlysning for att tolka, forsta och strukturera ett underlag
2 Ett forbattringsarbetes faser — UIf Blossing, 2003
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Kunskaper, utveckling och larande

Likvardighet och synliga betygskriterier berordes i stor utstrackning i samtal med ele-
verna. Aven i samtalet med larare och skolledning kom betyg och social omsorg upp.
En av orsakerna till att betyg berdrs i stor utstrackning ar elever och foraldrars starka
fokusering pa betygen. Att i rimlig omfattning analysera betygskriterier och betyg inom
ramen for den har utvarderingen later sig inte goras. Nagot bor dock namnas och
utvarderingsgruppen har valt att kort knyta an till ett par omraden med béring pa
betygskriterier.

Av samtalet med lararna framkom att kunskapssyn ar ett hett amne i arbetslagets diskus-
sioner. Utvarderingsgruppens uppfattning ar att det finns goda forutsattningar for
lararna att diskutera och konkretisera likvérdiga betygskriterier med respekt for olika
syn pa kunskap. Sa till exempel ser utvarderingsgruppen livskunskap som ett
forhallningssatt och kan som sadant utgora en del av betygskriterierna nar det fargas in i
varje amne. Ett annat omrade som dven kan knytas till betygskriterier &r elevernas
grupparbeten. Av samtalet med eleverna framkom att de uppfattar att malet &r resultatet
och inte ser vérdet av grupprocessen vid sitt arbete i gruppen. Nagot som ocksa skulle
kunna diskuteras som en del i betygskriterierna.

Arbetsmiljo och delaktighet

Gangsatra gymnasium har inlett arbetet med en revidering av likabehandlingsplanen. |
samtal med bade larare och elever framkom att det finns olika elevgrupperingar pa sko-
lan. Elevernas olika grupptillndrighet leder till uteslutning av elever i vissa situationer
och allt &r inte sa bra som det synes vara. Utvarderingsgruppen menar att man behover
vaga se vad som kan goras. | samtal med eleverna framkom att till exempel mobbing
andrar karaktar i gymnasiet jamfort med grundskolan, det blir mer subtilt med sofistike-
rade metoder. Eleverna har sjalva analyserat situationen dven om man inte har uttryckt
det i termer av analys. Man har signalerat och ocksa fatt stod nar det galler den sa kal-
lade nollningen. I utformningen av en reviderad likabehandlingsplan ar det enligt utvar-
deringsgruppens analys nodvandigt att skolans elever far en aktiv roll.

Pedagogisk verksamhet och undervisning

Utvarderingen av kurser har beskrivits ur olika perspektiv for utvarderingsgruppen.
Analysen av de olika perspektiven pekar pa att kopplingen till syftet &r oklart for bade
elever och larare. Ledningen har en idé och vet vad utvarderingen syftar till men forut-
sattningarna ar inte klargjorda for eleverna, maéjligen inte heller for lararna. Det langsik-
tiga syftet att starka pedagogiken och ge lararna idéer for sin undervisning dr inte tydligt
for eleverna. Det finns heller inte 6ppna fragor, dar eleverna kan skriva sjalva om till
exempel arbetsformer. Det framkom vid samtal med eleverna att de kunde utnyttjas for
att fa mer information. Ett forslag var att eleverna i arskurs tre intervjuar elever i arskurs
ett. Utvarderingsgruppens analys ar att eleverna i viss utstrackning ar medvetna om vad
utvarderingen syftar till, men vill se nagon form av resultat/aterkoppling nar de besvarar
enkaten med utvarderingsfragor.

Utvarderingsgruppen har noterat det positiva engagemanget hos lararna. Gruppen har
ocksa tagit del av elevvardsteamets erfarenheter och medvetenhet om manga elevers
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stressade situation. Den pedagogiska traditionen och perspektivet skiljer sig fran det
enskilda och sociala omvardnadsperspektivet. Utvéarderingsgruppens analys ar att man
battre kan ta tillvara elevvardsteamets kunskaper nar det galler att upprétta ett atgards-
program. Man behéver diskutera de olika perspektiven. Atgardsprogammet riskerar att
fokusera pa prestationsmal nar behovet ar att strukturera och planera atgarder for att
hjéalpa en kaotisk och stressad elev till en rimlig studiesituation. Det kan bli en motsétt-
ning mellan elevens hélsa och kraven pa hogre betyg dar skolan (elevvard och undervi-
sande personal tillsammans) exempelvis kan avrada elever fran att lasa utokade kurser.

3.2. Mojligheter och hot infér framtiden

Skolan &r inne i ett positivt forandringsarbete och har stora méjligheter att uppna de mal
man stravar efter. For att fa perspektiv pa den fas i forandringsarbetet som skolan befin-
ner sig i kan det enligt utvarderingsgruppens mening vara fruktbart att utga fran Blos-
sings teori om faser i ett forandringsarbete. (Kalla: Blossing, U. (2003) Skolférbattring
I praktiken).

Skolan ar pa god vég att satta i verket det man har planerat.

Det innebér att konflikter kan uppsta. Ledningens uthallighet &r viktig i denna fas, nagot
som tydligt marks genom att kritik kan komma nér det blir tydligt vad forandringen
innebdr. Det ar viktigt att ledningen forklarar och beskriver varfor olika forandringar
genomfors.

| ett forandringsarbete kan ovéantade svarigheter uppsta. Hur val man &n har planerat,
kommer nya fragor att uppsta. Entusiasm kan latt dverga i trotthet och besvikelse om
forvantningar inte infrias. Risken ar att det nya arbetssattet forlorar anhéngare och att
utvecklingen faller tillbaka.

4. Slutsatser och rekommendationer

4.1 Slutsatser

Gangsitras skolledning har en tydlig ledningsfilosofi och en strategi for att genomféra
sina planer. I nuléget &r det viktigt att ledningen avsatter tid for att tala om for persona-
len varfor man gor det man gor, och ocksa tydligare visa fram det positiva arbete som
gors. Det ar viktigt att ocksa eleverna blir delaktiga i skolans utveckling t ex genom
tydlig aterkoppling av utvérderingar av kurser.

Gangsatra ar pa ratt vag att utforma en skola dar eleverna gar ut med god halsa och
sjalvfortroende.

Med respekt for varandras synsatt pa kunskap finns goda forutsattningar for lararna att
diskutera och konkretisera likvérdiga betygskriterier. For att tillgodose elevernas olika
behov och satt att lara anvénder sig lararna av olika arbetssatt. Det kan vara bra att for-
tydliga syftet med ex. grupparbeten, eftersom eleverna inte alltid uppfattar vérdet av
grupparbeten, dar samarbetsprocessen &r en viktig del av resultatet.

Samverkan mellan elevvardsgrupp och pedagoger ar viktig for elever som befinner sig i
en stressad och utsatt situation. Atgardsprogammet riskerar att fokusera pé prestations-
mal nar behovet ar att strukturera och planera atgarder for att hjalpa en kaotisk och
stressad elev till en rimlig studiesituation. Det kan bli en motsattning mellan elevens
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hélsa och kraven pa hogre betyg dar skolan (elevvard och undervisande personal till-
sammans) exempelvis kan avrada elever fran att lasa utokade kurser.

Skolan har fa elevvardsarenden som rér mobbning. Elevernas olika grupptillhérighet
kan dock leda till elever kanner sig utanfor pa grund av en uppdelning inom elevgrup-
pen. Mobbing andrar delvis karaktar i gymnasiet jamfort med grundskolan, det tar sig
inte alltid uttryck i aktiv handling.

Vid utformningen av en reviderad likabehandlingsplan &r det nédvéndigt att skolans
elever far en aktiv roll.

4.2 Rekommendationer

For att fullfolja skolans ambition att ge varje elev forutsattningar att utvecklas saval
kunskapsmassigt som personligt och socialt, finns det enligt utvarderingsgruppen anled-
ning att arbeta vidare med féljande omraden:

- Likvardigheten i beddmning och betygsatting med tydliga kriterier.

- Utvarderingsarbetet, bland annat kursutvérderingarna och deras koppling till
forbattringsarbetet.

- Systematisering av forebyggande elevstodsarbete arbete mot stress och mobb-
ning, bland annat med avseende pa atgardsprogram och likabehandlingsplan.

| det positiva klimatet som finns pa skolan och ledningens prestigel6sa och
reflekterande forhallningssatt ligger nyckeln till ett framgangsrikt utvecklingsarbete.
Att vara uthallig, och lyfta fram positiva resultat och visa pa framgangarna ar viktigt i
den fas Gangsatra gymnasium befinner sig i nu.

5. Larande exempel

Utvarderingsgruppen vill lyfta fram féljande exempel pa utvecklingsarbete som kan
vara av sérskilt intresse for andra enheter.

Arbetslagsorganisationen och férankringsprocessen av arbetslag kring gemen-
samma elever.
Rektorerna: Maria Wersall och Christer Yliner.

Utvecklingsgruppen — organisationen med utvecklingspersoner fran varje arbetslag,
forankrad i hela personalgruppen.
Lararna Dag Dahlberg och Johan Ribbing

Tydligheten kring elevernas ledigheter — ett tydligt dokument finns som informerar

om detta.
Rektorerna: Maria Wersall och Christer YlIner.
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